Hotellmarknadens konjunkturbarometer
4:e kvartalet 2025

Positiv syn pa efterfragan pa
6 manaders sikt bland hotellforetagen
Februari 2026

Annordia

HOSPITALITY CONSULTING




INNEHALL

Sammanfattning / 3

Hotellféretagens forvdntningar pd efterfrdgan / 4
Positiv utveckling fér nyckeltalen och héga férvdntningar pé efterfrdgan pé 6
mdnaders sikt bland hotellféretagen / 4

Fortsatt forbdttrad framtidstro pd efterfrdgan péd 6 mdnaders sikt i

tjdnstesektorn /5

Positiv framtidstro pd efterfrdgan pd 6 mdanaders sikt indikerar positiv tillvéxt i
logiomsdttning / 6

Hotellféretagens forvdntningar pa priserna /7
Okade rumspriser och hégre férvdntningar pé forsdljningspriserna pé 3 ména-
ders sikt bland hotellféretagen /7

Hotellforetagens syn pd Ionsamheten / 8

Endast 3 av 10 hotellforetag upplever att Ionsamheten dr god, men nuldgesom-
démet fortsdtter att forbdttras / 8

Negativ syn pa Ionsamheten och fortsatt laga férséljningspriser / 9

Oférdndrad negativ syn pd l6nsamheten bland tjénsteféretagen /10

Bristen pd personal i hotellbranschen / 11

Lag men svagt 6kande personalbrist bland hotellféretagen / 11

Tjdnstesektorn anger fortsatt relativt Idg personalbrist / 12

Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer /13



SAMMANFATTNING

FORTSATT NEGATIV SYN PA LONSAMHETEN MEN POSITIVA
FORVANTNINGAR PA FRAMTIDA EFTERFRAGAN OCH FORSALJNINGSPRISER

Hotellnyckeltalen i Sverige var betydligt bdttre under fjdrde kvartalet 2025
jamfort med samma kvartal 2024. Snittpriset och logiomsdttningen 6kade
med 3,3 respektive 8,5 procent, medan antalet belagda rum 6kade med 5,0 pro-
cent och beldggningsgraden 6kade med 1,1 procentenheter.

Hotellf6retagens forvintningar pd efterfragan pa 6 manaders sikt och pa for-
sdljningspriserna pa 3 mdnaders sikt forbéttrades kraftigt under fjdrde kvarta-
let, och nettotalet for efterfragan naddde sin hogsta niva sedan fjdrde kvartalet
2021. Lénsamheten dr dock fortfarande en utmaning for hotellféretagen under
fjarde kvartalet. Utvecklingen dr likartad bland tjinsteféretagen didr man ser
med tillférsikt pa framtida efterfrdgan, men dven dér fortsdtter I16nsamheten
att vara en utmaning. Personalbristen bland bdde hotell- och tjdnsteféretagen
fortsétter vara lag och majoriteten av de tillfragade foretagen forvéntar sig att
deras antal anstéllda forblir oférdndrat pd 3 manaders sikt.



HOTELLFORETAGENS
FORVANTNINGAR PA EFTERFRAGAN

POSITIV UTVECKLING FOR NYCKELTALEN OCH HOGA FORVANTNINGAR PA

EFTERFRAGAN PA 6 MANADERS SIKT BLAND HOTELLFORETAGEN

Hotellnyckeltalen i Sverige hade en positiv utveckling under fjirde kvartalet

2025 da antalet belagda rum 6kade med 5 procent och snittpriset med 3,3

procent jimfort med fjdrde kvartalet 2024. D4 beldggningsgraden 6kade med

1,1 procentenheter innebir det att RevPAR 6kade med 5,4 procent.

Hotellforetagens syn pa efterfragan pa 6 manaders sikt fortsatte sin positiva

trend och forbidttrades kraftigt mellan tredje och fjdrde kvartalet 2025 efter att

ha férsdmrats under andra halvan av 2024 och férsta halvan av 2025. Mellan

tredje och fjarde kvartalet 6kade det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet

fran 49 till 64 enheter, vilket 4r den hogsta noteringen sedan fjarde kvartalet

2021. 72 procent av foretagen forvintar sig att efterfragan okar, 25 procent att

den forblir ofordndrad och resterande 3 procent att den minskar.
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Diagram 1
Hotellféretagens forvéntningar pé efterfrdgan pd 6 ménaders sikt t.o.m. 4:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat positiva respektive negativa
férvdntningar avseende efterfrdgan pd féretagens tjdnster. Ett vdrde dver O indikerar stérre andel med
positiva forvdntningar dn negativa férvdntningar bland féretagen.
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FORTSATT FORBATTRAD FRAMTIDSTRO PA EFTERFRAGAN PA 6 MANADERS
SIKT | TJANSTESEKTORN

Optimismen inom tjdnstesektorn har 6kat successivt under 2025 och férvint-
ningarna pa efterfragan pa 6 mdnaders sikt nadde under fjirde kvartalet sin
hogstaniva (46 enheter) sedan fjarde kvartalet 2021. Under 2024 och forsta halv-
aret 2025 noterades nettotalet kring det historiska medelvdrdet som uppgar till
36 enheter. Endast 4 procent av foretagen forutspar en minskad efterfragan.
Bland de resterande 96 procenten dr det nagot fler som férutspar 6kad dn ofor-
dndrad efterfragan framover.

== Hotellbranschen
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Diagram 2

Hotellféretagens och féretagen i tjdnstesektorns férvéantningar pé efterfrdgan pd 6
mdnaders sikt t.0.m. 4:e kvartalet 2025, sGsongsrensat och utjdmnat.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat positiva respektive negativa
forvdntningar avseende efterfrdgan pd féretagens tjdnster. Ett vdrde dver 0 indikerar stérre andel med
positiva férvdntningar dn negativa forvdntningar bland foretagen.



POSITIV FRAMTIDSTRO PA EFTERFRAGAN PA 6 MANADERS SIKT INDIKERAR
POSITIV TILLVAXT | LOGIOMSATTNING

Hotellforetagens forvantningar pa efterfrdgan pa sina tjanster de kommande 6
mdnaderna har historiskt sett varit en palitlig indikator for den faktiska efter-
frageutvecklingen. I diagram 3 presenteras bade hotellens férvintade efterfra-
gan, uttryckt som nettotalet, och den faktiska procentuella tillvixten av ho-
tellens omsittning (som indirekt aterspeglar efterfrageutvecklingen pa hotell-
foretagens tjdnster) for de perioder som férvintningarna avser. Bdda variablerna
presenteras som ett rullande medelvérde 6ver 4 kvartal.

Synen pa framtida efterfrdgan dr fortsatt positiv, med en kraftig forbdttring mel-
lan tredje och fjirde kvartalet 2025. Den fortsatt positiva synen pd framtida
efterfrdgan indikerar att tillvixten i logiomsédttning kommer att vara positiv

dven framover.

== FSrvdntningar efterfrégan 6 mdén (vénster skala)
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Diagram 3
Hotellféretagens férvdntningar pd efterfrdgan pd 6 mdnaders sikt t.0.m. 4:e kvartalet
2025 och faktisk utveckling av logiomséttning pd hotell, 4 kvartals glidande medelvérde.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet) & Inkvarteringsstatistiken (Tillvéxtverket/SCB).



HOTELLFORETAGENS
FORVANTNINGAR PA PRISERNA

OKADE RUMSPRISER OCH HOGRE FORVANTNINGAR PA
FORSALJNINGSPRISERNA PA 3 MANADERS SIKT BLAND HOTELLFORETAGEN

Under fjdrde kvartalet 2025 uppgick snittpriset for ett hotellrum i Sverige till
1 212 kronor, vilket kan jaimforas med 1 173 kronor under samma kvartal 2024.
Det motsvarar en kning pa 3,3 procent. Beldggningsgraden ¢kade samtidigt
med 1,1 procentenheter fran 53,9 till 55,0 procent.

Férvintningarna bland hotellféretagen pa forsdljningspriserna pa 3 manaders
sikt fortsatte 6ka under fjdrde kvartalet 2025 och dr nu mer dn dubbelt s& hogt
som det historiska medelvdrdet. Det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet
okade fran 24 till 33 enheter mellan tredje och fjdrde kvartalet 2025. Knappt
hilften av foretagen forvintar sig att forsdljningspriserna kommer att 6ka pa 3
mdnaders sikt medan drygt hélften forvintar sig en oférdndrad niva.
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Diagram 4

Hotellféretagens férvédntningar pd férsdljningspriserna pd 3 mdénaders sikt t.o.m. 4:e
kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat att de foérvdntar sig hojda
forsdljningspriser jdmfort med andelen som férvdntar sig sdnkta. Ett vdrde dver O indikerar storre andel
med positiva férvdntningar dn negativa férvdntningar bland féretagen.



HOTELLFORETAGENS
SYN PA LONSAMHETEN

ENDAST 3 AV 10 HOTELLFORETAG UPPLEVER ATT LONSAMHETEN AR GOD,
MEN NULAGESOMDOMET FORTSATTER ATT FORBATTRAS

Synen pa den nuvarande l6nsamheten i hotellbranschen dr fortsatt negativ,
dven om det sdsongsrensade och utjgmnade nettotalet 6kade fran -10 till -4
enheter mellan tredje och fjdrde kvartalet 2025. 3 av 10 hotellféretag anser
att Ionsamheten dr god och bland resterande foretag anser hilften att den &r
tillfredsstdllande och hilften att den dr délig.
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Diagram 5
Hotellféretagens bedémning av I6nsamheten, nuldge t.o.m. 4:e kvartalet 2025.
Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal &r skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat bra respektive délig I1dnsamhet.
Ett vdrde &ver O indikerar stérre andel féretag som angett bra Insamhet &n som angett délig Idnsamhet.



NEGATIV SYN PA LONSAMHETEN OCH FORTSATT LAGA
FORSALJNINGSPRISER

Det finns historiskt sett en tydlig koppling mellan hur hotellforetagen anger att
de har férdndrat sina forsédljningspriser och hur de ser pd sin 16nsamhet. Enkelt
uttryckt, ndr hotellféretagen anger att de har hojt sina forsdljningspriser dr de
ocksa mer ndjda med sin I6nsamhet och vice versa. I diagram 6 visas dels ut-
vecklingen av nettotalet for utfallet av hotellens forsédljningspriser, dels netto-
talet for hotellens syn pa I6nsamheten. Som diagrammet visar, ju hdgre nettotal
tor forsdljningspriserna desto hogre nettotal f6r 16nsamheten och tvirtom.

Under fjdrde kvartalet 2025 noterades det sdsongsrensade och utjagmnade net-
totalet for utfallet av forsdljningspriserna i hotellbranschen under de senaste
3 manaderna till 14 enheter, jimfort med 5 och 6 enheter under andra och
tredje kvartalet. Det dr dock fortfarande ldngt ifrdn de nivder som uppndddes
under 2022-2024 dd nettotalet noterades till mellan 20 och 70 enheter. De ldga
forsdljningspriserna syns dven i den negativa synen pa nuvarande 1énsamhet.

== F3rsdljningspriser (utfall)
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Diagram 6
Utfallet av forsdljningspriserna enligt hotellféretagen och deras bedémning av
I6nsamheten t.o.m. 4:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet) & Inkvarteringsstatistiken (Tillvéxtverket/SCB).



OFORANDRAD NEGATIV SYN PA LONSAMHETEN BLAND TJANSTEFORETAGEN

Synen pa den nuvarande 16nsamheten i tjinstesektorn dr fortsatt negativ.
Det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet som uppgick till -14 under fjarde
kvartalet 2025 har varit negativt sedan slutet av 2022. Knappt 60 procent av
foretagen anser att 16onsamheten 4r tillfredsstillande medan 30 procent an-
ser att den dr ddlig. Utvecklingen dr lik den i hotellbranschen.
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Diagram 7

Hotellforetagens och foretagen i tjinstesektorns bedémning av I6nsamheten,
sdsongsrensat och utjdmnat, nuldge t.o.m. 4:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal &r skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat bra respektive délig I6nsamhet.
Ett vdrde &ver O indikerar stérre andel féretag som angett bra IGnsamhet &n som angett délig Idnsamhet.
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BRISTEN PA PERSONAL |
HOTELLBRANSCHEN

LAG MEN SVAGT OKANDE PERSONALBRIST BLAND HOTELLFORETAGEN

Den laga personalbristen bland hotellféretagen fortsatte under fjdrde kvartalet
2025 dven om det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet 6kade fran 8 till 14
enheter jaimfort med tredje kvartalet, vilket tyder pa en nagot dkad personal-
brist. I undersékningen uppger 91 procent av hotellféretagen att de inte har na-

gon brist pa personal.

Pa 3 manaders sikt forvéntar sig 84 procent av hotellforetagen att deras antal an-
stdllda kommer att f6rbli of6rdndrat. 10 procent av foretagen forvéntar sig en
minskning medan resten férvéntar sig en 6kning. JAimfort med tredje kvartalet
2025 dr branschen mer optimistisk under fjdrde kvartalet och det sdsongsren-
sade och utjimnade nettotalet 6kade fran 7 till 11.
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Diagram 8
Andel hotellféretag som anger brist p& personal, andel t.o.m. 4:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet).
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TJANSTESEKTORN ANGER FORTSATT RELATIVT LAG PERSONALBRIST

Andelen tjidnsteforetag i undersékningen som anser att de inte har brist pa

personal uppgick till knappt 82 procent under tredje kvartalet 2025, vilket dr

ungefir i linje med féregaende fem kvartal. Det sdsongsrensade och utjimna-

de nettotalet 6kade frdn 17 till 18 enheter mellan tredje och fjirde kvartalet. Pa

3 manaders sikt forvintar sig 60 procent av fOretagen att deras antal anstéllda

kommer att forbli of6rdndrat. Bland 6vriga foretag forvintar sig fler en 6kning

dn en minskning.

mm Hotellbranschen

Procent Tjdnstesektorn totalt

90

80

70

60

50

40

30

20

2007 2008 2009 2010 20711 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 9
Andelen hotellféretag respektive foretag i tjdnstesektorn som anger brist pé& personal,
s@songsrensade och utjdmnade vdrden, andel t.o.m. 4:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet).
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KONJUNKTURINSTITUTETS
KONJUNKTURBAROMETER

Konjunkturinstitutet fragar varje manad svenska foretag och hushéll om deras
syn pa ekonomin. Resultatet sammanstills i rapporten Konjunkturbarometern
som ska ge snabba, kvalitativa indikationer om viktiga ekonomiska variabler.

I den hir rapporten sammanstills resultaten frdn det som betecknas som kvar-
talsbarometern. I undersdkningen ingér cirka 170 verksamhetsenheter inom ho-
tellbranschen, ddr varje enhet har minst 20 anstillda. Under de senaste tre dren
har den viktade svarsfrekvensen uppgatt till knappt 60 procent. Med viktade
svar avses att foretagens svar har justerats utifran deras storlek, ddr antalet an-
stdllda anvinds som matt pa storleken.

De fem fragor som det presenteras svar pa i denna rapport dr:

FRAGA SVARSALTERNATIV

EFTERFRAGAN PA FORETAGETS TJANSTER

VANTAS PA 6 MANADERS SIKT OKaA OFORANDRAT MINSKA
Liiﬁ:;:é’;i;ﬁ'z;imz}mns 24 OKA OFORANDRAT MINSKA
;ik,&sﬁkﬁl:ﬁ:PNSERNA HAR DE SENASTE OKAT OFORANDADE MINSKAT
LONSAMHETEN AR FOR NARVARANDE GOD TILLFREDSSTALLANDE DALIG
HAR FORETAGET FOR NARVARANDE BRIST A NEJ

PA PERSONAL

Svaren pd de flesta fradgorna presenteras med sd kallade nettotal. Nettotalen
definieras som skillnaden i andel mellan de foretag som har svarat positivt res-
pektive negativt. Ett virde 6ver o indikerar storre andel positiva dn negativa
och tvértom.
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