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SAMMANFATTNING

Den svenska hotellbranschen befinner sig i en allvarlig kris pa grund av den
pagdende covid-19-pandemin. Flera hotellforetag riskeras att slds ut under
de ndrmaste mdnaderna. Trots det allvarliga ldget finns omstidndigheter som
gor att den svenska hotellmarknaden, relativt hotellmarknaderna i ménga
andra europeiska ldnder, kan komma att fi en snabbare dterhdmtning nir

den virsta krisen dr Over.

Utgangspunkten for den slutsatsen dr att det nationella resandet bedoms att
fd en snabbare dterhdmtning 4n det internationella resandet. Att detta leder
till att den svenska hotellmarknaden har mdjligheter att fa en snabbare dter-
hdmtning beror pa tva faktorer.

For det forsta dr andelen inhemska géstnétter pa den svenska hotellmarkna-
den normalt runt 75 procent. For 18 av 28 ldnder i Europa dr andelen normalt
mindre &n 50 procent. Det ger béttre mojligheter for den svenska hotellmark-
naden att dterhdmta sig snabbare.

For det andra dr antalet gdstnitter pd hotell som svenska invanare spenderar
i andra europeiska linder mer dn dubbelt sa mdnga som antalet utldndska
gdstndtter pd svenska hotell. Mgjligheterna att kompensera ett bortfall av
utlindska gédstnitter pa hotell i Sverige med fler inhemska géstnétter dr dér-
med god. For 14 av 28 ldnder i EU dr andelen utlindska gistnétter pa hotellen
i det egna landet fler 4n landets invdnares gédstnétter pa hotell i 6vriga 27 eu-
ropeiska linder. Mojligheterna att kompensera for ett bortfall av utldindska
gdstnétter med fler inhemska géster dr ddrmed sédmre.



INLEDNING

PANDEMIN - ETT HART SLAG MOT DEN SVENSKA HOTELLMARKNADEN

De negativa konsekvenserna pa resande och hotellboende i vdrlden har varit
dramatiska till f6ljd av den pdgdende covid-19-pandemin. Det har varit en ned-
gang pa den svenska hotellmarknaden fran borjan pa mars och framat som
saknar historiskt motstycke. I Stockholm, Goteborg och Malmé sjonk beldgg-
ningsgraden frdn andra halvan av mars till slutet av april med mellan 8o och
90 procent. Det innebar att beldggningsgraden i genomsnitt under den perio-
den lag pa 8 procent i Stockholm, 11 procent i G&teborg och 13 procent i Malmo.

Oron for att smittas i kombination med olika restriktioner och rekommen-
dationer fran den svenska regeringen och svenska myndigheter har lett till
den mycket kraftiga minskningen i efterfrdgan. Dessutom paverkas efterfra-
gan ocksd negativt av omvarldens mycket kraftfulla dtgdrder mot smittsprid-
ningen. Exempelvis dr de reserestriktioner som fattats av andra ldnder mycket
omfattande.

Trots de stédpaket som den svenska regeringen riktat mot foretag riskerar
manga hotellforetag att slas ut till f6ljd av krisen. Avgérande f&r hur omfattan-
de utslagningen blir beror dels pa hur linge den akuta krisen héller i sig och
ddrmed hur lang tid det tar innan Sverige &r tillbaka i en mer normal situa-
tion, samt dels pa hur effektiva stodpaketen kommer vara for att ge foretagen
mojligheter att klara sig i en situation dir efterfragan i det ndrmaste helt har
forsvunnit. Osdkerheten i dessa delar &r stor.

VIKTIGA FAKTORER FOR INHEMSK ATERHAMTNING

Mot den bakgrunden &r det framfcrallt tvd faktorer som sannolikt gynnar
aterhdmtningen pa den svenska hotellmarknaden relativt manga andra hotell-

marknader i Europa.

Den forsta faktorn dr att en stor majoritet av gistnétterna pa den svenska ho-
tellmarknaden dr inhemska. Det giller inte for hotellmarknaderna i de flesta

andra europeiska linderna.

Denandrafaktorndrattantalet utlindskagéstnitter pd hotelli Sverige dr betyd-
ligt farre dn antalet svenska géstndtter pd hotell i andra ldnder. Det géller inte i
samma utstrackning for de flesta andra europeiska linderna. Ett minskat inter-



nationellt resande innebdr firre utlindska gédstndtter pa hotell i Sverige men
ocksd férre svenska gistnitter pd hotell utomlands. Det senare kan da kom-
pensera bortfallet av det forra.

STATISTISKT STOD FOR VIKTIGA FAKTORER

Mot den bakgrunden &r syftet med den hér korta rapporten att ge ett statistiskt
stod for de tva faktorer vi lyft ovan. Den statistiska analysen bygger pa en jaimfo-
relse mellan Sverige och ldnderna inom EU (exkl. Irland och Luxemburg) samt
Norge, Storbritannien och Schweiz. Fortsdttningsvis ndr det skrivs europeiska
ldnder i den 16pande texten s dr det dessa ldnder som avses.



SVERIGE HAR STOR
ANDEL INHEMSKA GASTNATTER

Om det nationella resandet aterhdmtar sig snabbare @n det internationella dr det
rimligt att de linder dir det inhemska hotellboendets betydelse for hotellmark-
naden &r stor gynnas av detta. Ju storre andel av gdstnétterna som dr inhemska
desto storre betydelse kan de antas ha for hotellmarknaden.

I diagram 1 visas férdelningen av inhemska och utldndska gistnitter pa hotell
i de 28 europeiska ldnderna. Av diagrammet framgar tydligt att spridningar i
andelar dr stor. I 10 av de 28 ldnderna var andelen inhemska géstnitter storre dn
andelen utlindska. Bland annat ingick samtliga nordiska ldnder i den gruppen.
Ser vi till stora turistlinder som Spanien, Grekland och Osterrike sa dr 8 andra
sidan andelen utldndska géstndtter ddr i klar majoritet.

74 PROCENT INHEMSKA HOTELLGASTER | SVERIGE

Med 74 procent tillhérde Sverige de linder med absolut storst andel inhemska
gdstndtter. Endast Ruménien och Tyskland hade storre andel. Den svenska an-
delen har dven legat relativt stabilt Sver lang tid.
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Diagram 1
Férdelning mellan utldndska och inhemska gdstndtter pd hotell i 28 europeiska Iédnder 2018.

Kdlla: Eurostat



For ndrvarande dr efterfrdgan pa hotellrum i Europa, till f6ljd av covid-19-pan-
demin, i det ndrmaste obefintlig. Ndr den akuta krisen dr 6ver och efterfragan
pd hotellrum bdrjar ta fart och, enligt var hypotes, drivas av nationellt resande
sa kommer den svenska hotellmarknaden att tillhora de marknader som gynnas
mest av detta.

STOR INHEMSK HOTELLMARKNAD | SVERIGE

Det kan ocksd vara pa sin plats att podngtera att férdelningen av inhemska och
utldndska géstnitter inte sdger nagot om storleken pa hotellmarknaderna i de
olika linderna. Relaterar vi det till antalet invdnare sd var Sverige som snittet
bland de 28 europeiska ldnderna. I absoluta tal utgjorde det totala antalet gist-
nétter i Sverige cirka tvd procent av det totala antalet géstnitter i de 28 europeis-
kaldnderna 2018. Om vi ser till antalet inhemska géstnétter per invanare sa hade
Sverige tredje hogst nivd av samtliga ldnder, se bilaga, diagram 3. Endast Norge
och Osterrike hade fler.



STOR POTENTIAL ATT
KOMPENSERA BORTFALL | SVERIGE

UTLANDSRESOR KAN ERSATTAS AV INHEMSKA RESOR

Om det internationella resandet aterhdmtar sig ldngsamt kommer det att ta
tid innan antalet utldndska géstndtter i Europa atergar till tidigare nivder. Det
betyder samtidigt att det kan bli fler inhemska gistnétter pa hotell da utlands-
resorna kan ersittas av fler inhemska resor.

Det dr forstas svart att svara pd i vilken utstrdckning som ett okat antal in-
hemska gistnitter kan kompensera for ett minskat antal utlindska géstndtter
i olika ldnder. I vilken utstrdckning det ens dr mdjligt kan man fa en uppfatt-
ning om genom att jaimfora antalet gdstnitter pd hotell som invanare i ett land
spenderar i andra linder jAmfort med antalet utldndska gistndtter som spen-
deras i deras land. Tyvdrr saknar vi data 6ver alla gédstnitter pa hotell som
invdnarna i de 28 europeiska ldnderna spenderar i alla andra ldnder i vdrlden.
Vi har dock data 6ver hur manga géstndtter invdnarna i de 28 europeiska ldn-
derna spenderar i varandras ldnder, se bilaga, diagram 4.

I diagram 2 visas kvoten for varje land mellan det totala antalet utlindska
gdstnitter pa hotell som spenderades i respektive land med antalet géstndtter
pa hotell som invanarna i respektive land spenderade i de andra 277 europeiska
linderna 2018. Ar kvoten under 1 #r antalet géstnitter invénarna spenderade
i de andra 27 ldnderna storre dn antalet utldndska géstnitter i det egna landet
och tvirtom om kvoten dr 6ver 1.

Av detta kan man dra slutsatsen att det rent matematiskt dr ldttare att kom-
pensera bortfallet av utlindska gistnétter i ldinder med en kvot under 1. Om
exempelvis ett land med en kvot 6ver 1 forlorade samtliga utlindska géstnitter
vore det inte ens mojligt att kompensera detta med att samtliga géstndtter in-
vanarna hade spenderat i 6vriga 27 linder hamnade i det egna landet.

FLER SVENSKA HOTELLNATTER UTOMLANDS AN
UTLANDSKA HOTELLNATTER | SVERIGE

I diagram 2 framgar att Sverige dr det land med den nést ldgsta kvoten pé 0,43.
Det betyder att antalet utldndska gédstnitter pa hotell i Sverige i relation till
antalet gdstndtter som svenska invanare spenderade i andra europeiska linder
2018 var 43 procent, se bilaga, diagram 5. Eller om man vinder pa det sd var an-



talet gédstnitter som svenska invanare spenderade i andra EU-ldnder 150 pro-
cent fler 4n antalet utldndska gédstnitter pa hotell i Sverige. Med utgdngspunkt
frdn resonemanget ovan sa dr mdjligheten rent matematiskt att kompensera
ett bortfall av utldndska géstndtter i Sverige god.

Tittar vi istdllet pa ett land som Grekland 4r mojligheterna mycket simre. Antal
utldndska gistnétter pa grekiska hotell var ndstan 20 ganger fler 4n antalet gist-
ndtter som invanarna i Grekland spenderade pd hotell i de 6vriga 27 linderna.
Mojligheterna att kompensera ett bortfall i utlindska géstnitter i Grekland &r
mot den bakgrunden ytterst smd.

Sammantaget dr alltsd den laga svenska kvoten mellan utldndska gédstnétter
pa svenska hotell och svenska gidstnitter pd hotell i de vriga europeiska ldn-
derna en faktor som kan gynna aterhdmtningen pa den svenska hotellmark-
naden jamfort hotellmarknaden i de flesta andra europeiska linder. Detta
givet hypotesen att det nationella resandet aterhdmtar sig snabbare dn det

internationella.
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Diagram 2

Kvoten mellan antalet utldndska gdstndtter p& hotell i 28 europeiska ldnder och
antalet gdstnétter p& hotell som invénarna i de olika I&nderna spenderar pd hotell i
de 6vriga 27 Idnderna 2018.

Kdlla: Eurostat
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Diagram 5
Kdlla: Eurostat



