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SAMMANFATTNING

FORTSATT STARK UTVECKLING FOR HOTELLNYCKELTALEN TROTS
SVAG LONSAMHET OCH LAGA FORSALJNINGSPRISER

Hotellnyckeltalen i Sverige var betydligt bdttre tredje kvartalet 2025 jamfort
med samma kvartal 2024. Snittpriset och logiomséttningen 6kade med 7,2
respektive 12,1 procent, medan antalet belagda rum 6kade med 4,5 procent och
beldggningsgraden 6kade med 1,4 procentenheter.

Trots den starka utvecklingen for hotellnyckeltalen ser mdnga féretag inom
hotellbranschen stora utmaningar kopplade till l6nsamheten. Nuldgesomdomet
om lonsamheten har varit negativt sedan andra kvartalet 2023, vilket har sam-
manfallit med den férsdmrade synen pa utfallet av forsédljningspriser. Trenden
dr likartad bland foretagen inom tjdnstesektorn. Synen pa efterfrdgan pa 6
manaders sikt hos foretagen i hotellbranschen férbittrades under det tredje
kvartalet och var hogre 4n det historiska genomsnittet, vilket indikerar en
positiv utveckling for hotellbranschen framéver. Aven tjénstesektorn ser op-
timistiskt pa efterfrdgan pa 6 manaders sikt. I takt med att f6rvintningarna
pa framtida efterfrdgan forbdttras dr det fler och fler foretag, framforallt
inom hotellbranschen, som forvéntar sig att deras antal anstédllda kommer att
oka under kommande tre manader. Bristen pa personal hos foretagen i hotell-
branschen anses fortfarande vara i princip obefintlig och har varit det sedan i
borjan av 2023.



HOTELLFORETAGENS
FORVANTNINGAR PA EFTERFRAGAN

HOTELLNYCKELTALEN FORBATTRADES JAMFORT MED 2024 OCH
FORVANTNINGARNA PA EFTERFRAGAN PA 6 MANADERS SIKT OKADE

Hotellnyckeltalen i Sverige hade en positiv utveckling under tredje kvartalet
2025 da antalet belagda rum 6kade med 4,5 procent och snittpriset med 7,2
procent jaimfort med tredje kvartalet 2024. D4 beldggningsgraden dkade med
1,4 procentenheter innebdr det att RevPAR ¢kade med 9,5 procent.

Hotellforetagens syn pa efterfragan pa 6 manaders sikt blev mer positiv mellan
andra och tredje kvartalet 2025 efter att ha forsdmrats mellan forsta och andra
kvartalet. Mellan andra och tredje kvartalet 6kade det sdsongsrensade och ut-
jdmnade nettotalet frdn 36 till 45 enheter. 45 procent av foretagen foérvintar
sig att efterfragan okar, 37 procent att den forblir oférdndrad och resten att
den minskar.
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Diagram 1
Hotellféretagens férvdntningar pé efterfrdgan pd 6 mdnaders sikt t.o.m. 3:e kvartalet 2025.
Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat positiva respektive negativa
férvédntningar avseende efterfrégan pd féretagens tjdnster. Ett vdrde &ver 0 indikerar stérre andel med
positiva forvdntningar dn negativa forvdntningar bland féretagen.



OKAD FRAMTIDSTRO PA EFTERFRAGAN PA 6 MANADERS SIKT

| TJANSTESEKTORN

Optimismen inom tjdnstesektorn 6kade mellan andra och tredje kvartalet 2025

efter att ha noterats kring det historiska medelvirdet under foregdende tre

kvartal. Det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet for efterfragan pa 6 ma-

naders sikt 6kade fran 35 till 44 enheter. Endast 6 procent av foretagen férut-

spar en minskad efterfragan. Bland de resterande 94 procenten &dr det nagot

fler som forutspar oféridndrad dn 6kad efterfrdgan framéover.
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Diagram 2

Hotellféretagens och féretagen i tjdnstesektorns férvéantningar pé efterfrdgan pd 6

mdnaders sikt t.0.m. 3:e kvartalet 2025, sdsongsrensat och utjdmnat.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat positiva respektive negativa
férvédntningar avseende efterfrégan pd féretagens tjdnster. Ett vdrde dver O indikerar stérre andel med

positiva férvdntningar dn negativa forvdntningar bland foretagen.



FORTSATT POSITIV FRAMTIDSTRO PA EFTERFRAGAN PA 6 MANADERS SIKT,
VILKET HISTORISKT SETT INDIKERAR EN POSITIV TILLVAXT | LOGIOMSATTNING

Hotellforetagens forvantningar pa efterfrdgan pa sina tjanster de kommande 6
mdnaderna har historiskt sett varit en palitlig indikator for den faktiska efter-
frageutvecklingen. I diagram 3 presenteras bade hotellens férvintade efterfra-
gan, uttryckt som nettotalet, och den faktiska procentuella tillvixten av ho-
tellens omséttning (som indirekt aterspeglar efterfrageutvecklingen pa hotell-
foretagens tjdnster) for de perioder som férvintningarna avser. Bdda variablerna
presenteras som ett rullande medelvirde 6ver 4 kvartal.

Synen pa framtida efterfragan dr fortsatt positiv, med en viss forbéttring mellan
andra och tredje kvartalet 2025. Den fortsatt positiva synen pa framtida efter-
fragan indikerar att tillvixten i logiomsdttning kommer att vara positiv dven

framéver.
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Diagram 3
Hotellféretagens férvdntningar pd efterfrdgan p& 6 mdnaders sikt t.o.m. 3:e kvartalet
2025 och faktisk utveckling av logiomséttning pd hotell, 4 kvartals glidande medelvérde.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet) & Inkvarteringsstatistiken (Tillvéxtverket/SCB).



HOTELLFORETAGENS
FORVANTNINGAR PA PRISERNA

MERPARTEN AV HOTELLFORETAGEN FORVANTAR SIG
EN OFORANDRAD PRISNIVA FRAMOVER

Under tredje kvartalet 2025 uppgick snittpriset for ett hotellrum i Sverige till
1343 kronor, vilket kan jamfras med 1 253 kronor under samma kvartal 2024.
Det motsvarar en 6kning pa 7,2 procent. Beldggningsgraden ¢kade samtidigt
med 1,4 procentenheter.

Férvintningarna bland hotellféretagen pa forsdljningspriserna pa 3 manaders
sikt fortsatte sjunka under tredje kvartalet 2025 och dr nu nédra det historiska
medelvdrdet. Det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet minskade frdn 19
till 16 enheter mellan andra och tredje kvartalet 2025. 8 av 10 hotellforetag
forvéntar sig en ofdrdndrad prisniva framdver, medan 9 procent forvédntar sig
att forsdljningspriserna kommer att oka.
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Diagram 4

Hotellféretagens férvédntningar pd férsdljningspriserna pd 3 mdnaders sikt t.o.m. 3:e
kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat att de férvdntar sig hdjda
forsdljningspriser jamfort med andelen som férvdntar sig sdnkta. Ett vdrde 6ver O indikerar storre andel
med positiva forvdntningar dn negativa férvdntningar bland féretagen.



HOTELLFORETAGENS
SYN PA LONSAMHETEN

FORBATTRAD MEN FORTSATT NEGATIV SYN PA LONSAMHETEN
| HOTELLBRANSCHEN

Synen pa den nuvarande l6nsamheten i hotellbranschen dr fortsatt negativ,
dven om det sdsongsrensade och utjamnade nettotalet 6kade fran -16 till -11
enheter mellan andra och tredje kvartalet 2025. 6 av 10 hotellforetag anser att

16nsamheten 4r tillfredsstdllande, medan en femtedel anser att den &r god och
en femtedel att den dr délig.
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Diagram 5
Hotellforetagens bedémning av Idnsamheten, nuldge t.o.m. 3:e kvartalet 2025.
Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal dr skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat bra respektive ddlig Idnsamhet.
Ett vdrde &ver O indikerar stérre andel féretag som angett bra Insamhet &n som angett délig Idnsamhet.



NEGATIV SYN PA LONSAMHET OCH SJUNKANDE FORSALJNINGSPRISER,
TROTS OKADE SNITTPRISER PA HOTELLRUM ENLIGT STATISTIKEN

Det finns historiskt sett en tydlig koppling mellan hur hotellforetagen anger att
de har férdndrat sina forsédljningspriser och hur de ser pd sin 16nsamhet. Enkelt
uttryckt, ndr hotellféretagen anger att de har hojt sina forsdljningspriser dr de
ocksa mer ndjda med sin I6nsamhet och vice versa. I diagram 6 visas dels ut-
vecklingen av nettotalet for utfallet av hotellens forsédljningspriser, dels netto-
talet for hotellens syn pa I6nsamheten. Som diagrammet visar, ju hdgre nettotal
tor forsdljningspriserna desto hogre nettotal f6r 16nsamheten och tvirtom.

Under tredje kvartalet 2025 noterades en negativ utveckling av det sdsongs-
rensade och utjgmnade nettotalet for utfallet av férsdljningspriserna i hotell-
branschen. Nettotalet dr nu negativt for forsta gangen sedan pandemin. De ldga
forsdljningspriserna syns dven i den negativa synen pa nuvarande lénsambhet,
men star samtidigt i kontrast mot de nominellt hogre snittpriserna fér hotellrum.
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Diagram 6
Utfallet av forsdljningspriserna enligt hotellféretagen och deras bedémning av
I6nsamheten t.o.m. 3:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet) & Inkvarteringsstatistiken (Tillvdxtverket/SCB).



TJANSTESEKTORN FOLJER UTVECKLINGEN | HOTELLBRANSCHEN

Synen pa den nuvarande 16nsamheten i tjdnstesektorn &dr fortsatt negativ
dven om det sdsongsrensade och utjgmnade nettotalet kade fran -15 till -12
enheter mellan andra och tredje kvartalet 2025. Drygt hélften av foretagen
anser att l1énsamheten 4r tillfredsstdllande medan knappt en tredjedel anser
att den dr dalig. Utvecklingen 4r lik den i hotellbranschen.
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Diagram 7

Hotellféretagens och foretagen i tjnstesektorns bedémning av I6nsamheten,
sdsongsrensat och utjdmnat, nuldge t.o.m. 3:e kvartalet 2025.

Kalla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet)

Nettotal: Nettotal &r skillnaden i andel mellan de féretag som har svarat bra respektive ddlig I6nsamhet.
Ett vdrde dver O indikerar stdrre andel féretag som angett bra I6nsamhet &n som angett ddlig I6nsamhet.
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BRISTEN PA PERSONAL |
HOTELLBRANSCHEN

LAG PERSONALBRIST BLAND HOTELLFORETAGEN

Den laga personalbristen fortsatte under tredje kvartalet 2025 med sma férdnd-
ringar jimfort med andra kvartalet. Bland hotellféretagen 6kade det sdsongs-
anpassade och utjamnade nettotalet fran 5 till 7 enheter, vilket tyder pa en nagot
Okad brist pd personal. Samtidigt dr det betydligt ldgre dn det historiska medel-
talet som uppgdr till 17. I undersdkningen uppgav 9o procent av foretagen att de
inte hade ndgon brist pa personal.

Pa 3 mdnaders sikt forvintar sig 75 procent av hotellforetagen att deras antal
anstdllda kommer att forbli ofordndrat. 15 procent av foretagen forvéntar sig
en minskning medan 10 procent tror att det kommer att 6ka. Jaimfort med andra
kvartalet 2025 dr branschen mycket mer optimistisk under tredje kvartalet och
det sdsongsrensade och utjimnade nyckeltalet 6kade fran -9 till 13.
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Diagram 8
Andel hotellféretag som anger brist p& personal, andel t.o.m. 3:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet).
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Andelen tjdnsteféretag som anser att de inte har brist pd personal uppgick till
knappt 85 procent under tredje kvartalet 2025, vilket dr ungefir i linje med
féregaende fyrakvartal. Det sdsongsrensade och utjimnade nettotalet minska-
de fran 18 till 16 enheter mellan andra och tredje kvartalet. Pa 3 manaders sikt
forvintar sig drygt 60 procent av foretagen att deras antal anstédllda kommer
att forbli oférdndrat. Bland &vriga foretag forvintar sig nagot fler en 6kning

TJANSTESEKTORN ANGER LAG PERSONALBRIST

dn en minskning.
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Diagram 9
Andelen hotellféretag respektive féretag i tjinstesektorn som anger brist pd personal,
sdsongsrensade och utjdmnade vdrden, andel t.o.m. 3:e kvartalet 2025.

Kélla: Konjunkturbarometern kvartal (Konjunkturinstitutet).
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KONJUNKTURINSTITUTETS
KONJUNKTURBAROMETER

Konjunkturinstitutet fragar varje manad svenska foretag och hushéll om deras
syn pa ekonomin. Resultatet sammanstills i rapporten Konjunkturbarometern
som ska ge snabba, kvalitativa indikationer om viktiga ekonomiska variabler.

I den hir rapporten sammanstills resultaten frdn det som betecknas som kvar-
talsbarometern. I undersdkningen ingér cirka 170 verksamhetsenheter inom ho-
tellbranschen, ddr varje enhet har minst 20 anstillda. Under de senaste tre dren
har den viktade svarsfrekvensen uppgatt till knappt 60 procent. Med viktade
svar avses att foretagens svar har justerats utifran deras storlek, ddr antalet an-
stdllda anvinds som matt pa storleken.

De fem fragor som det presenteras svar pa i denna rapport dr:

FRAGA SVARSALTERNATIV

EFTERFRAGAN PA FORETAGETS TJANSTER

VANTAS PA 6 MANADERS SIKT OKaA OFORANDRAT MINSKA
Liiﬁ:;:é’;i;ﬁ'z;imz}mns 24 OKA OFORANDRAT MINSKA
;ik,&sﬁkﬁl:ﬁ:PNSERNA HAR DE SENASTE OKAT OFORANDADE MINSKAT
LONSAMHETEN AR FOR NARVARANDE GOD TILLFREDSSTALLANDE DALIG
HAR FORETAGET FOR NARVARANDE BRIST A NEJ

PA PERSONAL

Svaren pd de flesta fradgorna presenteras med sd kallade nettotal. Nettotalen
definieras som skillnaden i andel mellan de foretag som har svarat positivt res-
pektive negativt. Ett virde 6ver o indikerar storre andel positiva dn negativa
och tvértom.
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